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BEISPIEL EINER PROJEKTANFRAGE:



n Deutschland existieren aktuell tiber 18.100 rechts-

fahige Stiftungen des birgerlichen Rechts. Daneben

gibt es aber auch noch die statistisch nicht erfassten

Treuhandstiftungen und kirchlichen Stiftungen, die zu-
sammen Uber 50.000 Stiftungen ausmachen. In der Regel
verfolgen diese Stiftungen gemeinnitzige Zwecke, die in
der jeweiligen Stiftungssatzung (dort niedergelegt im Stif-
tungszweck) auf der Basis des Dritten Abschnittes (»steu-
erbeglinstigte Zwecke«) der Abgabenordnung (AO) defi-
niert sind (§ 51 bis 54).

In § 52ff. der AO hat der Gesetzgeber mehr als 25 gemein-
nltzige Zwecke explizit definiert, die so allgemein for-
muliert sind wie § 54: »Kirchliche Zwecke« — oder so spe-
ziell wie § 52 (2), 10: »die Forderung der Hilfe fir politisch,
rassisch oder religios Verfolgte, fur Flichtlinge, Vertrie-
bene, Aussiedler, Spataussiedler, Kriegsopfer, Kriegshin-
terbliebene, Kriegsbeschéadigte und Kriegsgefangene, Zi-
vilbeschadigte und Behinderte sowie Hilfe fiir Opfer von
Straftaten; Forderung des Andenkens an Verfolgte, Kriegs-
und Katastrophenopfer; Férderung des Suchdienstes fir
Vermisste«.

Als Hilfestellung auf der Suche nach dem richtigen Weg zu
einer Stiftung, die ein Integrations-Projekt finanziell unter-
stitzen kann, sollim Folgenden kurz skizziert werden, wie
der potenzielle Fordermittelempfanger seine Stiftungssu-
che und -ansprache so vorbereitet, dass sie am Ende auch
von Erfolg gekront ist. Aber leider: Eine Gebrauchsanwei-
sung fir die ideale Projektanfrage gibt es nicht.

DIE ERSTE RECHERCHE: DAS PROJEKT, DIE
ABGABENORDNUNG UND DER STIFTUNGSZWECK
Auf der Suche nach Fordermitteln ist zundchst zu un-
terscheiden zwischen den vielen unterschiedlichen Stif-
tungstypen, und es geht bei dieser ersten Recherche da-
rum, den Typus der gemeinnitzigen Forderstiftung auch
wirklich eindeutig zu identifizieren. Danach ist zu beden-
ken, dass auch diese Stiftungen ihre Fordertatigkeit ganz
unterschiedlich auslben. Eines jedoch sollten klassische
Forderstiftungen gemeinsam haben: Sie schiitten einen
Teil der mit ihrem Stiftungsvermdogen erzielten Ertrage
aus an gemeinnitzige Projekte und deren Projektverant-
wortliche, die dabei oftmals als Férdermittelempfanger
bezeichnet werden.

Wer nun auf der Suche nach Férdermitteln eine oder meh-
rere Forderstiftungen identifiziert hat, muss als néchstes
herausfinden, bei welcher dieser Stiftungen sein Projekt

thematisch korrekt platziert ist. Und an dieser Stelle sind
wir wieder bei der AO, denn der potenzielle Férdermittel-
empfanger muss prifen, ob sein Projekt Gberhaupt ein-
deutig als gemeinntzig anerkanntist oder nicht —er muss
sich also mit § 51 bis 54 der AO auseinandersetzen. Und
er sollte wissen, dass ein Anwendungserlass zur Abgaben-
ordnung (AEAO) existiert. Nun umfasst die gesamte Ab-
gabenordnung 141, der Anwendungserlass zur AO sogar
205 Seiten. Der Begriff »Integration« findet sich in beiden
Dokumenten an einer einzigen Stelle: Im § 68 der AO sind
Ausfiihrungen tiber »Integrationsbetriebe« niedergelegt.
Auf den Ubrigen 345 Seiten ist das Wort Integration nicht
zu finden. Was macht also derjenige, der ein gemeinniit-
ziges Integrations-Projekt durchfiihren mochte und daftr
finanzielle Mittel sucht?

Hierist die Einordnung des eigenen Projektes in den schon
erwdhnten Kanon der gemeinniitzigen Zwecke in der Ab-
gabenordnung vorzunehmen: Projekttrager sollten die
§ 51 bis 54 der AO lesen (vier Seiten, das ist machbar) und
sich Uberlegen, welchem der dort aufgefiihrten Zwecke
ihr Projekt zuzuordnen ist. Dabei ist ein wenig Kreativitat
gefragt, eben weil das Thema »Integration« (noch) nicht
explizit aufgenommen ist in diesen wesentlichen Teil der
AO. Am geeignetsten erscheinen zundachst die Ziffern 10,
13 und 15 des § 52,2. Aber natdirlich kdnnen Integrations-
projekte auch angesiedelt sein in Ziffer 5 (Kunst und Kul-
tur), in Ziffer 21 (Sport) oder in einem der anderen ge-
meinnitzigen Bereiche. Da Vorhaben, die die Integration
beférdern sollen, vielfach Themen- und Kanoniibergrei-
fend konzipiert sind, um die gesamtgesellschaftliche Wir-
kung zu erhohen, bietet die Abgabenordnung vielerlei
Anknipfungspunkte.

Wer dabei feststellt, dass sein Vorhaben vielleicht gar nicht
gemeinnitzig ist, muss nicht verzweifeln, denn in diesem
Fall kann erimmer noch versuchen, einen Sponsor zu ge-
winnen. Wichtig zu wissen ist, dass die drei Geberleistun-
gen gemeinnitzige Forderung (eher Stiftungen), Spende
und Sponsoring (beides eher Unternehmen/Sponsoren)
sowohl hinsichtlich der ihnen innewohnenden Intention
als auch der auf beiden Seiten - beim Geber und beim
Empfanger - zum Tragen kommenden steuerlichen Wirk-
samkeit hochst unterschiedlich sind.

Wer sein Projekt aber in einem oder gar in mehreren der
AO-Zwecke thematisch wiederfindet, ist schon auf einem
guten Weg in Richtung einer helfenden Stiftung. Nun ist
eine konkrete Forderstiftung zu identifizieren, die diesen



STIFTUNGEN UND INTEGRATION

AO-Zweck, in den der potenzielle Fordermittelempfan-
ger sein Projekt eingeordnet hat, in ihren Stiftungszweck
(siehe Stiftungssatzung) aufgenommen hat. Ist eine sol-
che Stiftung gefunden, sollte der potenzielle Fordermit-
telempfanger sie umgehend ansprechen.

DER NACHSTE SCHRITT: DIE KONTAKTAUFNAHME
MIT DER FORDERSTIFTUNG

Wie sieht die ideale Forderansprache oder die perfekte
Projektanfrage an eine Forderstiftung aus? Der Begriff
»Projekt« verdeutlicht bereits eine wesentliche Voraus-
setzung, die bei vielen Forderstiftungen zunehmend an
Bedeutung gewinnt: Der Projektcharakter des Vorhabens
sollte deutlich erkennbar sein. Was heif3t das? Laut Definiti-
on ist ein Projekt ein einmaliges Vorhaben, das aus einem
Satz von abgestimmten, gelenkten Tatigkeiten mit An-
fangs- und Endtermin besteht und durchgefiihrt wird, um
unter Berticksichtigung von Zwéngen beztiglich Zeit, Kos-
ten und Ressourcen ein Ziel zu erreichen. Oder kurz gesagt:
Ein Projekt zeichnet sich aus durch Einmaligkeit, begrenz-
te zeitliche Dauer sowie einen definierbaren Aufwand.
Hat das eigene Vorhaben einen belegbaren Projekt-
charakter, beginnt die zweite Stufe der Recherche,
denn Voraussetzung fiir die finanzielle Férderung eines

Vorhabens Dritter (Projektférderung) durch eine Forder-
stiftung ist die Ubereinstimmung des Férderprojektes mit
dem in der Stiftungssatzung niedergelegten Stiftungs-
zweck. Handelt es sich um eine Forderstiftung, die bereits
einen hohen Grad an Professionalisierung erreicht hat, hat
sie darauf aufbauend vielleicht sogar schon eine Forder-
programmatik und Leitlinien entwickelt, die die Erfiillung
des Stiftungszweckes praxisnah definieren und formu-
lieren. Damit steht der Stiftung ein Regelwerk zur Verfi-
gung, mit dessen Hilfe die zustandigen Personen in der
Stiftung die eingehenden Anfragen nach einer finanziel-
len Projektférderung priifen und beurteilen kdnnen. Die
meisten Stiftungen setzen inzwischen voraus, dass ein po-
tenzieller Fordermittelempfanger sich bereits im Vorfeld
ausfuhrlich mit Satzung, Programmatik und Leitlinien der
Stiftung auseinandergesetzt hat - viele Stiftungen haben
ihre inhaltlich-programmatischen Grundlagen deshalb auf
ihren Internetseiten kommuniziert. Im Idealfall ist dort al-
lerlei Hilfreiches zu finden, zum Beispiel Berichte aus der
laufenden Fordertatigkeit der Stiftung.

Passen Projekt und Stiftungszweck zusammen, sollte der
potenzielle Fordermittelempfanger herausfinden, wer der
richtige Ansprechpartner fiir ein erstes Telefonat mit der
Stiftung ist. Dieses Gespréch bietet die Moglichkeit, sich
im direkten Kontakt tiber die Projektinhalte einerseits und
die Stiftungsplanungen anderseits auszutauschen. Denn
esistdurchaus nicht so, dass Stiftungen nur darauf warten,
Fordermittel ausschitten zu kdnnen. In einem ersten Ge-
spréch sollte der potenzielle Férdermittelempfanger ver-
suchen, dem Stiftungsmitarbeiter die drei grundlegend
erforderlichen Elemente seiner Projektanfrage kurz vor-
zustellen: 1. Die Projektskizze, die auf ein bis zwei Seiten
aufzeigt, wer, was, wann, wo, warum mit welchen Zielen
durchfiihren mochte. 2. Die Kostenaufstellung, die alle fiir
die Realisierung des Vorhabens notwendigen Ausgaben
und Aufwendungen aufzeigt sowie 3. der Finanzierungs-
plan, der erklart, wie, wodurch und von wem alle anfallen-
den Ausgaben gedeckt werden sollen (Einnahmen, Eigen-
mittel, Sponsoring, weitere Forderer).

Hat der potenzielle Fordermittelempfanger diese drei Bau-
steine beisammen, sollte er auch bei anderen Forderstif-
tungen oder sogar Sponsoren gut aufgestellt sein, wenn
es doch nicht zu einer Férderung der zuerst angespro-
chenen Stiftung kommt. Dieses mehrgleisige Denken ist
deshalb so wichtig, da jede Forderstiftung neben der in-
haltlichen Priifung einer Férderanfrage auf den Bezug zur
eigenen Satzung in die abschlieBende Entscheidung auch




Parameter einflieBen lasst, wie die Budgetplanung und
eigene thematische Schwerpunktsetzungen. Der poten-
zielle Fordermittelempfanger kann also inhaltlich bei der
von ihm angesprochenen Forderstiftung grundsatzlich
richtig liegen, der Stiftungsvorstand aber sagtihm aus an-
deren Griinden keine Fordermittel fir sein Vorhaben zu.
Umso wichtiger ist es deshalb, immer andere potenzielle
Forderer in der Hinterhand zu haben.

AbschlieBend ist noch darauf hinzuweisen, dass der po-
tenzielle Fordermittelempfanger gut beraten ist, wenn er
ein tiber sein singuldres Vorhaben hinausgehendes mittel-
fristiges Forderkonzept verfolgt. Dabei geht es zunachst
darum, sich tiberzeugend zu tiberlegen, welche Stiftungen
und Sponsoren er flr sein konkretes Vorhaben anspricht,
und ob die diesen Unterstiitzern zugedachten Fordermit-
telhdhenin einem realistischen Verhdltnis zueinander ste-
hen. Dariiber hinaus aber ist der potenzielle Fordermit-
telempfanger gut beraten, im Sinne einer mittelfristigen
Gesamtplanung eine Vorstellung davon zu haben, wie sei-
ne zukiinftigen Vorhaben aussehen und wen er dafiir viel-
leicht als Unterstiitzer gewinnen will. So haben die meis-
ten Stiftungen definiert, in welchem Rhythmus sie einen
Projektpartner férdern mochten, und nur die wenigsten
gehen ohne besondere inhaltliche Beziige dauerhafte For-
derverpflichtungen ein. Oder Stiftungen haben konkret
definiert, wie sie sich Aufteilung und Herkunft der aufzu-
bringenden finanziellen Mittel vorstellen.

FAZIT

Wer nun denkt, dass seine Projektanfrage mit diesem Wis-
sen bei fast jeder Stiftung so gut wie bewilligt ist, liegt
leider falsch. Entscheidend ist, dass jede Stiftung andere
Kriterien und Vorgehensweisen anwendet, wenn es um
die Vergabe ihrer Fordermittel geht. Einige Basisfragen, die
sich der potenzielle Fordermittelempfanger vor seiner An-
sprache von Forderstiftungen aber stellen sollte, gelten fiir
alle Stiftungen und sind in fast jedem Fall anwendbar. Die
aufwendige Recherche lohnt sich also immer.

- Inwelchemder tiber 25 gemeinniitzigen Férderzwecke
der Abgabenordnung ist mein Vorhaben angesiedelt?

« Wieformulieren die Satzungen derinfrage kommenden
Forderstiftungen den eigenen Stiftungszweck (auch
hier im Sinne der Abgabenordnung), und welche Ein-
schrankungen sind darin formuliert?

- Wassagen die Kommunikationsinstrumente der Stiftun-
gen (Internetseiten, Broschiiren, Berichte, Flyer, Presse-
artikel) iiber Analogien zu meinem eigenen Vorhaben?

» Wer ist mein konkreter Ansprechpartner in der ver-
meintlich passenden Stiftung, und kann ich zunéchst
informell-beratend mit diesem telefonieren oder mei-
ne Idee der Stiftung per E-Mail zukommen lassen fiir
eine erste Einschatzung?

« Und schlieBlich: Bin ich in der Lage, Projektskizze, Kos-
tenaufstellung und Finanzierungsplan verstandlich,
vollstandig und Uberzeugend einer oder mehreren
Stiftungen vorzulegen?

Wer diese Basisfragen fiir sein Vorhaben beantwortet hat,
ist mit seinem Forderantrag schon auf einem guten Weg.
Den idealen Antrag gibt es nicht. Aber es gibt einige Din-
ge, welche die Beantragung vereinfachen und die Aus-
sicht auf eine Férderung positiv beeinflussen kdnnen. Die
Basis dafiir bilden die zielgerichtete Vorbereitung und die
gute Recherche des potenziellen Fordermittelempfangers.
Viel Erfolg! ——~
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