EINSPRUCH

Gemeinniitzige
Stiftungen in
Not - Unter-
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helfen

Die Ubernahme einer Vorstandstétigkeit in einer gemeinniitzigen Stiftung hatte gerade in
der unternehmerischen Offentlichkeit lange einen sehr wohlklingenden Ruf, versprach
diese doch sinnstiftendes Tun und vergniigliche Projektarbeit zugleich. Solche Erwar-
tungen sind zwar immer noch berechtigt, allerdings werden sie aktuell insbesondere in
kleineren Stiftungen durch die derzeit vorzufindenden Rahmenbedingungen maBgeblich
konterkariert: Zum einén haben nicht wenige Unternehmer bedingt durch Corona ganz
andere Sorgen und schlichtweg Angst um ihre Existenz. Aber auch die schon langere Zeit
anhaltende Nullzinsphase sowie eine oftmals verschleppte und nur selten geplante Nach-
wuchsgewinnungs-Strategie bereiten groBe Schwierigkeiten.

Wenn wir uns vor Augen halten, dass nur rund 7 Prozent der circa 23 200 gemeinniitzigen
Stiftungen biirgerlichen Rechts tiber ein Stiftungskapital verfiigen, das groBer als 10 Millio-
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nen Euro ist, dann trifft die Nullzinsphase tiber 90 Prozent dieser Institutionen, auch ohne
Pandemie-Effekte, gerade mit voller Wucht. Allein der Vermogenserhalt, die oberste Pflicht
eines Stiftungsvorstands, stellt im Moment eine echte Herausforderung fiir die handelnden
Personen dar. Da die Kiir — die Férderung oder Realisierung satzungsgemé&Ber Vorhaben —
ausschlieBlich mit den Vermdogensertrdgen gestattet ist, konnen viele kleinere Stiftungen
momentan fast nichts bewegen. Sie sind also gezwungenermaBen eher inaktiv und unsicht-
bar und somit nicht besonders attraktiv fiir potenzielle Vorstande. Hinzu kommt, dass klei-
nere Stiftungen nicht gerade dazu neigen, strategisch motiviert und mittelfristig angelegt,
geeignete Vorstands-Nachfolger zu suchen und an die Stiftung heranzufiihren. Und wenn
sie es denn tun, haben sie Probleme, jemanden zu finden: »Ein wichtiges Argument gegen
eine Titigkeit im Vorstand ist vor allem das fehlende Interesse bedingt durch die massiven
Handlungseinschrankungen, die mit dem Amt verbunden sind«, beschreibt ein Gottinger
Stifter seine Erfahrungen (Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen, Oktober 2019).
Und damit beiBt sich die Katze gewissermaRen in den Schwanz. Das Resultat: Die Zahl der
notleidenden Stiftungen wiachst. »Notleidend« meint hier: Die Stiftung verfiigt aufgrund
der Ertragslage iiber eine ungentigende Zukunftsperspektive. Was aber ist in notleidenden
Stiftungen zu tun? Nun, zunachst erfolgt die Analyse der Stiftungs-Vergangenheit, also die
Priifung von Jahresabschliissen, Vermdgen, Rechtsverhéltnissen und so weiter. Danach
miissen oftmals Planungs- und Steuerungsaufgaben sowie Umstrukturierungen realisiert
werden. Neue Vorstinde sollten daher eine schnelle Auffassungsgabe und Kommunikati-
onstalent mitbringen, ebenso diplomatisches Geschick sowie Gemeinniitzigkeits-Verstdnd-
nis und Empathie.

Viel wird aktuell dariiber gesprochen, inwieweit die Corona-Krise unsere Welt verdndern
wird, welche Zukunftsszenarien fiir Wirtschaft und Gesellschaft nach der »neuen Nor-
malitdt¢ wahrscheinlich oder wiinschenswert sind. Fest steht: Momentan sind in vielen
kleineren Stiftungen unternehmerische Tugenden, IThre Tugenden also, gefragter denn je.
Schauen Sie sich in Threm Umfeld doch mal um, wo Sie Ihre Kompetenzen hilfreich ein-
bringen kénnen — ohne groBe Erwartungen an die derzeit ohnehin nur schwer vorstellbare
vergniigliche Projektarbeit, dafiir aber in umso htherem MaBe gemeinwohlorientiert.
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