
DFK 2023, 5. bis 7. Juni 2023 // Workshop, Mittwoch, 7. Juni // 11:30 – 12:30 Uhr // 
Institutional Readiness: Wir schaffen das auch ohne! (Marion Thomsen, be your own 
hero e.V.; Henning Karsten, TU Braunschweig; Malte Schumacher). 

 
Institutional Readiness: Praxis-Check 
 
IR-Regel 1: „Mission, Marke und Profil der Organisation bilden eine überzeugende 
Fundraising-Grundlage“. 
Praxis-Check: Schon bei der Unterscheidung von Vision und Mission kommen einige intern ins 
Schleudern. Das ändert aber nichts daran, dass sich Großspender für ein konkretes Projekt 
begeistern lassen. 
 
IR-Regel 2: „Fundraising ist Kernfunktion – also ein eigener organisatorischer Bereich 
innerhalb der Institution/Organisation“. 
Praxis-Check: Eigene Abteilung, eigenes Sekretariat, fachlich breit aufgestellt – diesen 
Idealzustand müssen wir als unsere eigene Vision verstehen und unsere Mission entsprechend 
ausrichten. 
 
IR-Regel 3: „Fundraising ist überall in der Organisation verankert und verinnerlicht – 
jeder ist Teil des Fundraisings“. 
Praxis-Check: Schön wär’s – hier wird es die größten Hindernisse geben, zumindest wenn Ihre 
Organisation im Grunde auch ohne Fundraising überlebt (z.B. Hochschule). Der Königsweg ist 
die „Infizierung“ Ihrer Kolleginnen und Kollegen durch Erfolgsgeschichten: Erwähnen Sie bei 
jeder Gelegenheit, was Sie schon geschafft haben! 
 
IR-Regel 4: „Fundraising, Marketing und Kommunikation der Organisation sind eng 
miteinander verzahnt“. 
Praxis-Check: Ja, auch das wäre prima. Aber kann Ihre Pressestelle überhaupt Fundraising-
Texte schreiben? Wahrscheinlich nicht – also laden Sie doch mal zum gemeinsamen Workshop 
ein: Wie schreibe ich eine Pressemeldung – wie schreibe ich einen Spendenbrief. 
 
IR-Regel 5: „Der/die Fundraiser(in) kann frei nach innen und außen agieren… Und auch 
die Organisations-Leitung bringt sich aktiv in Fundraising-Maßnahmen ein“. 
Praxis-Check: Sie sollten schon relativ frei agieren können, gerade wenn Ihrem Vorstand die 
Zeit für Fundraising fehlt. Stecken Sie also mit Ihrem Vorstand Handlungsfelder ab, in denen 
Sie tatsächlich für die Organisation sprechen können. 
 
IR-Regel 6: „Der/die Fundraiser(in) ist aktiver Teil der Jahres- und Budget-Planung der 
Organisation – denn dort identifiziert er/sie die ‚Cases for support‘“. 
Praxis-Check: Klar: zu groß gedacht. Deshalb: Können Sie die guten Projekte an einer anderen 
Stelle in Ihrer Organisation finden? 
 
IR-Regel 7: „Der/die Fundraiser(in) und das Organisations-Team dürfen mit Geduld und 
Investitionen rechnen – gerade auch für die Gewinnung von Großspendern“. 
Praxis-Check: Dies ist er einzige Punkt, den wir tatsächlich als obligatorisch ansehen. Ohne 
einen ausreichend langen Atem ist ein erfolgreiches Fundraising nicht aufzubauen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

© Henning Karsten, TU Braunschweig, und 
Malte Schumacher, Philanthropie-Berater 

(Fundraising-Magazin 5/2019). 

 



 
 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

MS, 7. Juni 2023. 


